Montreal Gazette

Montréal &3

Registration process concerning resolution CM23 1311 granting a contract
for providing animal management services

To qualified voters entitled to have their names entered on the city’s referendum list:
NOTICE is given that:

At its meeting of November 20, 2023, November 21 session, city council adopted resolution
CM23 1311, the purpose of which is to grant a contract by mutual agreement to the non-profit
organization Proanima Montréal (“Proanima”) for the amount of $152,978,185, including taxes, for
providing animal management services on Montréal territory, for a 10-year period with an equivalent
renewal option (file 1237515003).

This contract stipulates that Proanima has the obligation to acquire an immovable for the purpose of
setting up an animal shelter and constitutes a contract by which the city makes a financial commitment
and from which an obligation is implicitly derived for Proanima to build, enlarge or substantially modify
a building or infrastructure used for municipal purposes. Under section 29.3 of the Cities and Towns
Act, qualified voters entitled to be registered on the referendum list for the entire city territory may
request that the resolution CM23 1311 approving this contract be put to a referendum vote in
accordance with the following terms and conditions.

PROCESS FOR REFERENDUM POLL APPLICATIONS

Qualified voters entitled to be entered on the city’s referendum list may request that resolution
CM23 1311 be subject to a referendum poll by entering their name, address and capacity, and by
signing the register open for that purpose.

Qualified voters wishing to register their name must present a photo identification card: health
insurance card, driving permit, passport, certificate of Indian status or Canadian Forces identification
card.

The register will be accessible without interruption from 9 a.m. to 7 p.m., on December 11, 12, 13, 14
and 15, 2023, at the office of the Service du greffe, Ville de Montréal, located at 155, rue Notre-
Dame Est, street level (Champ-de-Mars Metro Station).

The number of signatures required for resolution CM23 1311 to be subject to a referendum poll is
30,000. If the required number is not reached, resolution CM23 1311 will be deemed approved by
qualified voters.

The registration results will be announced on December 15, 2023 at 7 p.m. or as soon as possible at
the office of the Service du greffe, at the above mentioned address, in the bid opening room (salle
d’ouverture des soumissions).

Resolution CM23 1311 and the related decision file can be consulted at the office of the Service du
greffe located at 155, Rue Notre-Dame Est, street level, from 8:30 a.m. to 4:30 p.m. as well as during
register opening hours. The resolution and the decision summary are also available at all times on the
city’s website with the present public notice at the following address: montreal.ca, under the heading
Public Notices.
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CONDITIONS TO BE A QUALIFIED VOTER ENTITLED TO BE ENTERED ON THE CITY’S
REFERENDUM LIST

Any person who, on November 21, 2023 and at the time of exercising this right, is not disqualified from
voting as provided for in article 524 of the Act respecting elections and referendums in municipalities
(CALR, c. E-2.2) and meets the following conditions:

e be a natural person domiciled in the municipality and have been domiciled in Quebec for at
least 6 months, and;

e be of legal age and a Canadian citizen and not under curatorship.

Any sole owner of an immovable or sole occupant of a business establishment who, on November 21,
2023 and at the time of exercising this right, is not disqualified from voting and meets the following
conditions:

e be sole owner of a building or sole occupant of a business establishment located in the
municipality for at least 12 months;

¢ in the case of an individual, be of legal age and a Canadian citizen and not under curatorship.

Any undivided co-owner of an immovable or co-occupant of a business establishment who, on
November 21, 2023 and at the time of exercising this right, is not disqualified from voting and meets
the following conditions:

e be undivided co-owner of an immovable or co-occupant of a business establishment located in
the municipality for at least 12 months;

e be designated, by means of a power of attorney signed by the majority of persons who have
been co-owners or co-occupants for at least 12 months, as the person authorized to sign the
register on their behalf, and be entered on the referendum list, as the case may be. The power
of attorney must be filed prior to or when signing the register.

Additional condition in the case of a legal entity:

e Have appointed by resolution, from among its members, directors or employees, a person
who, on November 21, 2023 and at the time of exercising this right, is of legal age and a
Canadian citizen, is not under curatorship and is not disqualified from voting by law as the
person authorized to sign the register on their behalf and have their name entered on the
referendum list. This resolution must be filed prior to or when signing the register.

Except in the case of a person designated as the representative of a legal entity, no one may be
considered a skilled person to vote in more than one capacity in accordance with article 531 of the Act
respecting elections and referendums in municipalities.

Montréal, December 1, 2023

Emmanuel Tani-Moore
City Clerk
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Montréal &3

Extrait authentique du procés-verbal d’'une assemblée du conseil municipal

Assemblée ordinaire du lundi 20 novembre 2023

Séance tenue le 21 novembre 2023 Résolution: CM23 1311

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats

Accorder un contrat de gré a gré a l'organisme a but non lucratif Proanima Montréal pour la
fourniture de services de gestion animaliére sur le territoire de la Ville de Montréal, pour une
période de 10 ans, avec une option de renouvellement équivalente - Dépense maximale de

157 937 206 $, taxes incluses (contrat : 152 978 185 $ + contingences : 4 959 021 $)

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1798;

Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par Mme Caroline Bourgeois

Et résolu :

1- de prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur 'examen des contrats;

2- d'accorder un contrat de gré a gré a l'organisme a but non lucratif Proanima Montréal pour une
somme de 152 978 185 $, taxes incluses, pour la fourniture de services de gestion animaliére sur le
territoire de la Ville de Montréal, pour une période de 10 ans avec une option de renouvellement
équivalente, et ce, a la condition que l'organisme obtienne son autorisation de contracter de I'Autorité
des marchés publics conformément a la Loi sur les contrats des organismes publics
(RLRQ, chapitre C-65.1) et sous réserve de 'accomplissement de la procédure prévue a l'article 29.3
de la Loi sur les cités et villes (RLRQ, chapitre C-19);

3- d’approuver un projet de convention a cet effet;

4- d'autoriser une dépense de 4 959 021 $, incluant les taxes, a titre de budget de contingences;

5- d'autoriser un ajustement récurrent de la base budgétaire du Service de la concertation des
arrondissements en provenance des 19 arrondissements a compter de 2026 totalisant 6 386 686 $
annuellement conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel;

6- de prévoir I'ajustement de la base budgétaire du Service de la concertation des arrondissements tel
que décrit dans la certification de fonds;

7- dimputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel.



/2
CM23 1311 (suite)

Un débat s'engage.

Adopté a la majorité des voix.

Dissidences : Mme Nancy Blanchet
M. Richard Deschamps
Mme Andrée Hénault
Mme Laura Palestini
M. Serge Sasseville

20.21 1237515003

/mt
Valérie PLANTE Emmanuel TANI-MOORE
Mairesse Greffier de la Ville

(certifié conforme)

Emmanuel TANI-MOORE
Greffier de la Ville

Signée électroniquement le 24 novembre 2023



= Systéme de gestion des décisions des
MO n treal instances

Sommaire décisionnel

Identification Numéro de dossier : 1237515003

Unité administrative responsable Service de la concertation des arrondissements , Direction projets_programmes et
systemes , -

Niveau décisionnel proposé Conseil municipal

Charte montréalaise des droits et Ne s'applique pas

responsabilités

Projet -

Objet Accorder un contrat de gré a gré a l'organisme a but non lucratif
Proanima Montréal pour la fourniture de services de gestion
animaliere sur le territoire de la Ville de Montréal pour une période de
10 ans, avec une option de renouvellement équivalente. Dépense
maximale de 157 937 206 $ (contrat : 152 978 185 $, taxes incluses,
et contingences : 4 959 021 $, taxes incluses).

Contenu

En vertu de la Loi sur le bien-étre et la sécurité de I'animal, toute municipalité qui recueille des chiens et
des chats conformément a sa réglementation locale est tenue, a titre de gardien, d’assurer leur sécurité et
leur bien-étre. Ainsi, dés qu'un animal (errant, cédé ou saisi) est recueilli, sa disposition requiert la
disponibilité d’'un refuge animalier.

L'exercice des services animaliers reléve actuellement de chacun des arrondissements; des contrats sont
ainsi conclus avec différents fournisseurs. Il existe de grandes disparités entre la mission et les activités
respectives des fournisseurs, ce qui contribue a une prestation de services inégale. Un changement
s'impose dans le but de pérenniser et d’harmoniser les services, et ce, dans les meilleurs délais afin
d'éviter une rupture de services pour 13 arrondissements. En effet, le principal fournisseur municipal, la
Société pour la prévention de la cruauté envers les animaux (SPCA de Montréal), ne veut plus offrir ce

type de services aux arrondissements et souhaite se recentrer sur sa mission de protection des animaux.

Le présent dossier décisionnel vise la conclusion d'un contrat de services dans le cadre de la mise en
place, par Proanima Montréal, d'un refuge animalier. Le projet de refuge animalier s’inscrit dans le Cadre
de gouvernance des projets et programmes d’envergure de la Ville de Montréal. Depuis plus de 10 ans,
'administration municipale s’est prononcée en faveur de I'implantation d'un refuge. D’abord proposés au
parc Angrignon (2016), ensuite sur le boul. Pie-IX dans I'arrondissement de Villeray—Saint-Michel-Parc-
Extension (2018), les derniers projets n'ont pas été concluants.

Les discussions relatives a la conclusion du contrat ont débuté avec l'organisme a but non lucratif
Proanima, qui existe depuis 2011 et qui bénéficie d’'une expertise et d’'un savoir-faire reconnu dans le
domaine de la gestion animaliere sur la Rive-sud de Montréal. Partenaire d'une douzaine de
municipalités, dont Longueuil et Boucherville, 'organisme pratique une gestion éthique et efficace de la
population animale, tout en instituant des pratiques reconnues et innovantes. Proanima ne figure ni sur le
Registre des entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA), ni sur celui relatif au Réglement
sur la gestion contractuelle.

Pour desservir le territoire de la Ville de Montréal, I'entité Proanima Montréal a été créée. Cet organisme



doit détenir une autorisation de contracter de I'Autorité des marchés publics (AMP) conformément au
Chapitre V.1 de la Loi sur les contrats publics. Proanima Montréal a effectué une demande auprés de
AMP le 24 ao(t 2023 et le processus en vue de l'obtention de l'attestation est en cours (délai
approximatif de 3 mois). L'entrée en vigueur du contrat de services de gestion animaliére avec Proanima
Montréal est donc conditionnelle a I'obtention de son attestation de I'AMP.

Préalablement a I'approbation par le conseil municipal du contrat visé au présent sommaire, les deux (2)
recommandations suivantes doivent avoir obtenu I'accord de cette méme instance.

e  Adopter un réglement modifiant le Reglement intérieur de la Ville sur la délégation de pouvoirs du
conseil de la Ville aux conseils d’arrondissement (02-002) pour modifier le sous-paragraphe (r) du
paragraphe 2° de larticle 1 qui délegue aux arrondissements la compétence d'appliquer la
réglementation relative aux animaux autres que domestiques (sommaire # 1237515001).

e Déclarer le conseil de la ville compétent pour une période de dix (10) ans quant a I'application
d’'un reglement relatif aux animaux domestiques aux fins de la gestion et de la conclusion d'un
contrat de services animaliers pour 'ensemble des arrondissements et, a ces fins, la conclusion
et la gestion des contrats en cours uniquement a I'égard des services animaliers qui seront
prévus a la convention régissant I'exercice des services de refuge animalier, en vertu de I'article
85.5 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du Québec. Cette déclaration de
compétences débute au méme moment que la décision du conseil de la ville d'octroyer le contrat
pour la fourniture de services de gestion animaliere sur I'ensemble du territoire de la Ville de
Montréal pour une période de 10 ans (sommaire # 1237515002).

En vertu de l'article 29.3 de la Loi sur les cités et villes (LCV), le contrat doit étre soumis a I'approbation
des personnes habiles a voter selon la procédure prévue pour les réglements d’emprunt car, bien qu'il ne
s'agisse pas d'un contrat de construction, il s'agit d'un contrat par lequel la Ville engage son crédit et
duquel découle implicitement une obligation pour son cocontractant "de construire, d'agrandir ou de
modifier substantiellement un batiment ou une infrastructure utilisé a des fins municipales".

Il s’agit d’'un contrat pouvant étre conclu de gré a gré en vertu de l'article 573.3 (2.1) de la LCV.

| Décision(s) antérieure(s) |

CM23 0941 — 21 aolit 2023 - Prolonger la déclaration de compétence du conseil de la Ville quant a
I'adoption d'un réglement relatif aux animaux domestiques, a compter du 22 ao(t 2023 jusqu'au 22 ao(t
2024 | Prolonger la déclaration de compétence du conseil de la Ville quant a l'application de la
réglementation lorsqu'il s'agit d'une situation visant un chien mordeur ou au comportement agressif, a
compter du 22 ao(t 2023 jusqu'au 22 aolt 2024, le tout conformément a l'article 85.5 de la Charte de la
Ville de Montréal, métropole du Québec (RLRQ, c. C-11.4).

CM22 1461 — 19 décembre 2022 - Accorder un contrat de gré a gré a Proanima, pour la fourniture de tout
service animalier requis impliquant des chiens a risque, potentiellement dangereux et interdits sur le
territoire de Montréal, du 1% janvier 2023 au 31 décembre 2023, incluant une option de prolongation d'un
an avec indexation, pour une somme maximale de 223 534 $, taxes incluses (contrat : 194 377 $ +
contingences : 29 157 $).

CM21 0195 — 22 février 2021 - Adopter le réglement intitulé « Réglement sur I'encadrement des animaux
domestiques ».

Le contrat vise la prestation de services animaliers sur le territoire de la Ville de Montréal, incluant la
gestion des installations nécessaires a cette prestation de services. Les services sont rendus en
conformité avec le Reglement sur I'encadrement des animaux domestiques (21-012), le Reéglement
d'application de la Loi visant a favoriser la protection des personnes par la mise en place d'un
encadrement concernant les chiens (RLRQ, c. P-38.002, r. 1) ainsi que toutes autres lois ou réglements
applicables.



Dans le cadre de ce contrat, la Ville souhaite offrir des services animaliers accessibles et adaptés aux
utilisateurs, au meilleur co(t possible et ce, dans le respect des normes prescrites en matiére de bien-étre
animal et de sécurité. Les services attendus consistent, entre autres, a prendre en charge les animaux
errants, abandonnés ou cédés, a apporter les soins nécessaires par une expertise spécialisée en
médecine de refuge comme la stérilisation, a assurer les services requis impliquant des chiens a risque, a
réunir les animaux perdus avec leurs propriétaires, a coordonner un programme de Capture, Stérilisation,
Relache, Maintien des chats communautaires, a prodiguer des conseils visant a effaroucher la faune
urbaine, a procéder a des euthanasies lorsque nécessaire, a disposer des animaux, etc. Le contrat
comprend également les services d'urgence lors de sinistres, d'accidents ou lorsque des animaux sont
dangereux ou blessés et constituent une entrave sur la voie publique.

A Tintérieur des honoraires versés par la Ville, une portion servira aux installations nécessaires aux
services rendus, ce qui inclut I'immeuble qui abritera le refuge. De telles installations n’existent pas
présentement a Montréal et sont essentielles dans les circonstances ou un refuge est requis dans le
cadre des services de gestion animaliére a rendre. L'immeuble sera acquis par Proanima Montréal pour
les fins de la prestation de services prévus au contrat visé par le présent dossier décisionnel.

Des mécanismes contractuels sont prévus afin que la Ville puisse acquérir les installations advenant la
survenance de I'une ou l'autre des éventualités suivantes: I'arrivée du terme ou la résiliation du contrat;
tout défaut aux termes du prét hypothécaire contracté pour l'achat des installations; toute volonté
d'aliéner, de céder, de transférer ou de disposer des installations a un tiers. Proanima Montréal s'engage,
dans le cadre du contrat, a vendre a la Ville tout immeuble aménagé et muni des équipements
nécessaires a la prestation des services animaliers ainsi que tous les biens meubles, notamment tout

véhicule automobile utilisé pour desservir 'immeuble en question ou pour rendre les services.

Un budget de contingences de 4 959 021 $ incluant les taxes est planifié pour couvrir des dépenses
imprévues associées au contrat, s'il y a lieu.

A terme, le projet vise deux (2) refuges qui permettront doffrir 'ensemble des services aux 19
arrondissements. Le présent contrat vise un premier refuge situé plus a I'Est de Montréal. Historiquement,
il s’agit du secteur ou les admissions en refuge sont les plus importantes. Les instances seront sollicitées
au moment opportun en ce qui concerne un deuxiéme refuge, qui serait situé plus a I'Ouest. Entretemps,
il est prévu que Proanima Montréal puisse sous-contracter afin d'assurer la prestation des services sur
tout le territoire de la Ville de Montréal.

Le contrat entre en vigueur au moment de sa signature par les parties, a la condition que Proanima
Montréal ait obtenu une autorisation de 'AMP ou, a défaut, a la date ou il obtient une telle autorisation.
Considérant I'envergure des services a offrir, un terme de 10 ans est privilégié, avec une possibilité de
renouvellement de 10 ans, pour assurer la pérennité du projet et la cohérence de toute action entreprise
en matiére de gestion animaliére.

Justification

A Montréal, on estime le nombre de chats & 353 000 et de chiens & 115 000. En effet, un ménage sur
deux aurait au moins un animal de compagnie. Depuis 2020, plus de 110 000 ménages auraient aussi
acquis un animal de compagnie. Ces statistiques témoignent de l'importance accordée par les
Montréalais.e.s aux animaux domestiques. De plus, ces données démontrent la nécessité pour la Ville
d’agir sur plusieurs fronts en matiére de gestion animaliere :

e encadrement des chiens mordeurs et au comportement agressif;

e prévention des morsures en intervenant aupres des gardiens de chiens;

e déploiement de projets et de programmes visant une meilleure cohabitation entre humains et
animaux domestiques;
suivi réglementaire et délivrance de permis;
responsabilisation des propriétaires;
interventions en cas de nuisances;
etc.



La sécurité publique et la cohabitation harmonieuse limitant les nuisances sont au cceur des actions
posées par la Ville en matiere de gestion animaliére. L'implantation d’un refuge offrant des services
accessibles et adaptés aux citoyens s'inscrit également en ce sens. La conclusion du contrat est une
étape charniére dans I'exécution du projet de refuge et dans la pérennisation de I'offre de services
animaliers a I'échelle de la Ville. Rappelons qu'actuellement, la Ville est tributaire du marché; il n'existe
gue peu de fournisseurs et le principal, la SPCA de Montréal, souhaite se recentrer sur sa mission.

Le contrat doit étre soumis a la Commission permanente sur I'examen des contrats comme il comporte
une dépense supérieure a 20 M$.

Valeur de la prolongation
Le contrat prévoit une option de renouvellement de 10 ans. La décision relative a ce renouvellement se

prend dans les mois précédant la fin de la derniére année du contrat. La valeur de ce renouvellement,
excluant les contingences, est estimée a 251 099 134 $, incluant les taxes.

[ Aspect(s) financier(s) |
En contrepartie des services rendus par I'organisme, la Ville devra payer mensuellement des honoraires.

Le Service de la concertation des arrondissements doit obtenir annuellement dans son budget de
fonctionnement les crédits budgétaires nécessaires pour le paiement des honoraires.

Un ajustement annuel récurrent a la base budgétaire des arrondissements, a partir de 2026 pour la durée
du contrat, correspondant a 36 % des honoraires maximaux au contrat (51 093 488 $ / 139 689 473 $)
sera effectué, pour le Refuge 1, selon la répartition suivante:

’ Répartition 2026

Arrondissements population Refuge 1
Ahunisic-Carierville 7.68% 490 497 5
Anjou 2. 45% 156 474 5
Cite-des-MNeiges—MNotre-Dame-de-Grace 9.68% 6182315
Lachine 2.63% 167 970 5
LaSalle 4 67% 295 258 5
Le Plateau-Mont-Royal 6,00% 383 2013
Le Sud-Cuest 4 B0% 306 561 5

L'lle-Bizard—Sainte-Geneviéve 1,07% 68 338 35
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve 7.98% 509 658 3
Montréal-Mord 5.02% 320 612 5

Cutremont 1.40% 894143
Pierrefonds-Roxboro 3.99% 2534 8293
Rivigre-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles 6,12% 390 365 3
Rosemont—La Pefife-Patrie 8.04% 513490 3
Saini-Laurent 5. 79% 369 789 3
Saint-Léonard 4. 51% 2850405
Verdun 3.99% 254829 5
Ville-Marie 5.95% 380 008 5
Villeray—Saint-Michel-Parc-Extension 8,23% 5256243
Total 100,00% G 386 GB6 5

Un second sommaire décisionnel sera présenté aux instances ultérieurement pour la mise en place du
Refuge 2, incluant les codts s'y rattachant.

Selon les normes comptables actuelles lors d’un contrat location-acquisition pour un immeuble, la Ville
doit enregistrer une transaction comptable relatif & I'actif et a la dette correspondant a la valeur actualisée
nette des paiements de la portion des honoraires dédiée aux installations nécessaires aux services
rendus. Lorsque I'emplacement du refuge sera confirmé, une nouvelle analyse sera requise afin de



déterminer le montant final a enregistrer en contrat de location-acquisition.

Cette dépense est assumée a 100 % par la ville centre.

[ Montréal 2030 |

Ce contrat de services de gestion animaliere contribue a offrir a 'ensemble des Montréalaises et
Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de proximité a leurs besoins.

[ Impact(s) majeur(s) |
Le principal impact de ne pas aller de I'avant avec la conclusion de ce contrat constitue la possibilité d’'un

bris de services dans 13 arrondissements. Le cas échéant, ces arrondissements devraient a court terme
se trouver un autre fournisseur dans un marché trés restreint.

De plus, ce contrat a pour objectif d’harmoniser les services pour I'ensemble des citoyens avec une offre
de qualité et de proximité. La conclusion de ce contrat permettra d’'exécuter le projet et a terme,
d’atteindre ce niveau de service souhaité. Une décision est recherchée a la séance du conseil municipal
du mois de novembre 2023 afin de contribuer au maintien de I'échéancier.

[Impact(s) lié(s) a la COVID-19 |
n/a

[ Opération (s) de communication |
Un plan de communication est prévu, en accord avec le Service de I'expérience citoyenne et des
communications.

[ Calendrier et étape (s) subséquente (s) |

Tenue d'un registre des personnes habiles a voter : a l'intérieur de 45 jours suivant une résolution
favorable.

Recherche de limmeuble pour le Refuge 1 par Poanima Montréal : Début 2024

Ouverture du Refuge 1 : Début 2026

[ Conformité aux politiques , aux réglements et aux encadrements administratifs |

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la conformité de ce
dossier aux réglements, aux politiques et aux encadrements administratifs.

Validation

Intervenant et Sens de | 'intervention
Validation du processus d'approvisionnement :
(Alimata MEITE)

Certification de fonds :
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Hugo BLANCHETTE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :
Service des affaires juridiques , Direction des affaires civiles (Suzana CARREIRA CARVALHO)

Autre intervenant et Sens de | 'intervention

Parties prenantes Services

Karine MORIER Service de I'expérience citoyenne et des communications
Diane MARTEL Ahuntsic-Cartierville




Anne CHAMANDY
Stephane P PLANTE
André HAMEL
Christianne CYRENNE
Brigitte GRANDMAISON
Pierre Yves MORIN
Véronique BELPAIRE
Sylvain VILLENEUVE
Tonia DI GUGLIELMO
Dominique JACOB
Valérie G GAGNON
Daniel LAFOND

Isabelle BASTIEN

Steve BEAUDOIN

Annick DUCHESNE

Marc LABELLE

Nathalie VAILLANCOURT
Jean-Frangois MELOCHE

Jean-Frangois MORIN

Anjou

Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace
Lachine

LaSalle

Le Plateau-Mont-Royal

L'lle-Bizard - Sainte-Geneviéve

Mercier - Hochelaga-Maisonneuve

Le Sud-Ouest

Montréal-Nord

Pierrefonds-Roxboro

Riviere-des-Prairies - Pointe-aux-Trembles
Rosemont - La Petite-Patrie
Saint-Laurent

Saint-Léonard

Verdun

Ville-Marie

Villeray - Saint-Michel - Parc-Extension
Outremont

Le Plateau-Mont-Royal

Lecture :

Isabelle BASTIEN, 25 octobre 2023

Daniel LAFOND, 20 octobre 2023
Christianne CYRENNE, 20 octobre 2023
Véronique BELPAIRE, 20 octobre 2023
Stephane P PLANTE, 19 octobre 2023
Valérie G GAGNON, 19 octobre 2023
Jean-Francois MORIN, 18 octobre 2023
Jean-Francois MELOCHE, 18 octobre 2023
Tonia DI GUGLIELMO, 18 octobre 2023
Annick DUCHESNE, 18 octobre 2023
Nathalie VAILLANCOURT, 18 octobre 2023
Steve BEAUDOIN, 18 octobre 2023
Sylvain VILLENEUVE, 18 octobre 2023
Dominique JACOB, 18 octobre 2023

Responsable du dossier Endossé par:

Valérie DE GAGNE Stéphanie HOULE
Conseillére en planification Directrice - Projets

Tél. : 514 458-9716 Tél. : 514.872.8900
Télécop. : Télécop. :

Approbation du Directeur de direction Approbation du Directeur de service

Martin SAVARD

Directeur
Tél. : Tél. : 514.872.4757
Approuvé le : Approuvé le : 2023-10-20 15:43

Date d'endossement : 2023-08-15 14:10:50

Numéro de dossier :1237515003
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